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Zaproszenie na warsztaty

»Innowacyjne metody planowania i realizowania dziatan na rzecz lokalnych spotecznosci”

Zapraszamy cztonkéw/wspdtpracownikéw/pracownikéw/wolontariuszy organizacji pozarzgdowych
na 3 -dniowe warsztaty prezentujgce dwie innowacyjne metody do wykorzystania w pracy i
rozwoju organizacji: Procesu Strukturyzowanego Planowania Dialogu oraz Teoria Zmiany.
Dodatkowo, przecwiczymy bardziej tradycyjnqg i powszechng — ale wciqz stanowiqgcqg wyzwanie —
metode planowania i opracowywania projektéw partnerskich w ramach logiki projektowej
Zarzgdzania Cyklem Projektu.

Wszystko to dla bardziej skutecznego proponowania i realizowania rozwiqzan problemoéw i
zaspokajania potrzeb spotecznosci lokalnych, na rzecz ktorych dziatajq lokalne organizacje
spofeczne.

Na warsztaty zapraszamy czfonkow, wspotpracownikow, pracownikéw i wolontariuszy organizacji
pozarzgdowych z Polski Potudniowej, z 4 wojewddztw: slgskiego, matopolskiego, podkarpackiego i
opolskiego. Warsztaty sq bezptatne.

Po warsztatach, chetne zespoty lokalne zaprosimy do zaproponowania i opisania wtasnych pomystow
na projekty lokalne na rzecz — i z udziatem — lokalnych mieszkaricow. Trzy najlepiej przygotowanie
projekty otrzymajq dofinansowanie na realizacje w kwocie ok. 1500 zi.

Warsztaty realizowane sg w ramach projektu "Wiemy, czego chcemy. Wspétpraca na rzecz lokalnych
spotecznosci". Projekt uzyskat dofinansowanie w ramach Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata
2014 - 2020 — konkurs FIO 2017 — Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.
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DZIEN 1. WARSZTAT ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW | WYPRACOWYWANIA ROZWIAZAN
(z wykorzystaniem metodologii Procesu Strukturyzowanego Projektowania Dialogu*)

GODZINA TEMAT
9.00-9.30 Rejestracja uczestnikow i uczestniczek warsztatéw; wprowadzenie do tematyki
warsztatow.

9.30-11.30 MODUL 1.

Jakie zmiany lub zachety, Twoim zdaniem, powinny zosta¢ wprowadzone by
zachecic lokalne organizacje pozarzqgdowe, grupy nieformalne, instytucje, firmy... do
wspotpracy na rzecz lokalnej spotecznosci?

Generowanie pomystow. Opisywanie/wyjasnianie zgtoszonych pomystéw.

11.30-11.45 Przerwa kawowa

11.45-13.30 | MODUL 2.

Jakie zmiany lub zachety, Twoim zdaniem, powinny zostac¢ wprowadzone by
zachecic lokalne organizacje pozarzqgdowe, grupy nieformalne, instytucje, firmy... do
wspotpracy na rzecz lokalnej spotecznosci?

Klastrowanie pomystéw (tgczenie w grupy tematyczne).

13.30-14.00 | Obiad

14.00-15.30 | MODUL 3.

Jakie zmiany lub zachety, Twoim zdaniem, powinny zostac¢ wprowadzone by
zachecic lokalne organizacje pozarzqgdowe, grupy nieformalne, instytucje, firmy... do
wspotpracy na rzecz lokalnej spotecznosci?

Porzadkowanie pomystéw na rozwigzania. Opracowanie mapy wptywow (mapy
wzajemne]j wspotzaleznosci zgtoszonych pomystow).

15.30-15.45 Przerwa kawowa

15.45-17.00 | MODUt 4.

Podsumowanie i formutowanie rekomendacji, majgcych na celu zmniejszanie barier
W nawigzywaniu i realizowaniu wspotpracy miedzysektorowej (lokalnych
organizacji pozarzagdowych, grup nieformalnych, instytucji, firm...) do wspétpracy na
rzecz lokalnej spotecznosci.

* INFORMACIJA O METODZIE - Procesu Strukturyzowanego Projektowania Dialogu:

Warsztat poswiecony bedzie analizie zwigzanej z mozliwosciami i ograniczeniami w nawigzywaniu
wspotpracy miedzysektorowej (czyli pomiedzy réznymi rodzajami organizacji: pozarzqgdowymi,
samorzgdowymi, sektora przedsiebiorstw, nauki i innych) dla proponowania i realizowania rozwigzan
stuzgcych dobrostanowi lokalnej spotecznosci, a takze budowaniu sieci wspotpracy w tym zakresie.
Opieramy sie na zatozeniu, ze lokalne organizacje pozarzqgdowe (np. stowarzyszenia, fundacje) jak i
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lokalne grupy nieformalne, mogq skuteczniej realizowac swoje cele statutowe i skuteczniej dziatac¢ na

rzecz lokalnych spotecznosci dzieki wspotpracy z innymi organizacjami, instytucjami czy

przedsiebiorcami. Takq wspdtprace trzeba rozwijaé, wzmacniacé — i promowac.

Warsztat zostanie poprowadzony z wykorzystaniem innowacyjnej metodologii Procesu
Strukturyzowanego Projektowania Dialogu (ang. Structured Dialogic Design Process; SDDP). Jest to
metoda zupetnie nowa i nieznana jeszcze w Polsce; pierwsze warsztaty pilotazowe z zastosowaniem
SDDP Fundacja FAIE testowata w 2016 r. (w ramach projektu ,tqgczymy pokolenia”; ASOS 2016).

Metodologia SDDP wspiera demokratyczny i ustrukturyzowany, uporzqdkowany dialog pomiedzy
zréznicowanymi grupami interesariuszy (oséb/organizacji/instytucji/przedsiebiorstw...
zainteresowanych danym tematem). Jest to metoda szczegdlnie skuteczna dla rozwigzywania
ztozonych problemdw. Pozwala na dotarcie do Zrédet problemow — co stanowi baze dla
zaproponowania dla nich skutecznych rozwiqgzan. Uczestnicy i uczestniczki warsztatu zyskajg gtebsze
zrozumienie zfozonosci sytuacji oraz zrozumienie powigzan pomiedzy poszczegdlnymi, zgtaszanymi
ideami oraz lepsze zrozumienia tego, jak ,inni” mogqg myslec, czy postrzegac obecng sytuacje, czy tez
jak wyobrazajq sobie sytuacje ,idealng”; okreslg takze wptyw poszczegdlnych elementdw na siebie.

Na poziomie naukowym metoda ta wywodzi sie z siedmiu praw cybernetyki. Byta ona rygorystycznie
walidowana w procesie analizy setek tematow i kontekstow w ciggu ostatnich 30 lat.

Pomysty wypracowane w trakcie warsztatu bedq tez stanowity doskonatq — i niezbedng — baze pod

opracowanie analizy potrzeb i zaproponowania dla ich zaspokojenia rozwigzar — w postaci przysztych
projektow realizowanych na rzecz lokalnych spotecznosci.

DZIEN 2. OD KONCA DO POCZATKU. TEORIA ZMIANY*,

GODZINA TEMAT

9.00-9.30 Rejestracja uczestnikow i uczestniczek warsztatéw. Wprowadzenie do metodologii
Teorii Zmiany.

9.30-11.30 MODUt 1.
Zdefiniowanie celéw dtugoterminowych dla Teorii Zmiany: Jakie zmiany chcecie
0siggnac? Wybdr ram czasowych projektu.

11.30-11.45 Przerwa kawowa

11.45-13.30 | MODUt 2.
,Mapowanie do tytu”. Definiowanie warunkdw, jakie muszg zostac¢ spetnione, by
0siggnac cele dtugoterminowe: warunki wstepne i bariery w realizacji celow.

13.30-14.00 | Obiad

14.00-15.30 MODUL 3.
Definiowanie zatozen (istotnych warunkéw ,zastanych” w srodowisku realizacji
projektu) i ,interwencji” (dziatan prowadzgcych do osiggania celéw).

15.30-15.45 | Przerwa kawowa
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15.45-17.00 | MODUL 4.
Definiowanie wskaznikéw dla rezultatdw (czyli: skad bedziesz wiedzie¢, ze rezultat
zostat osiggniety?). Mierniki, narzedzia, Zzrédta danych dla monitoringu i ewaluacji.

Podsumowanie: ,,Opowiesé o zmianie”.

* INFORMACIJA O METODZIE — TEORIA ZMIANY:
Teoria Zmiany to opowiesc organizacji o tym, jak zmieni sie swiat dzieki temu, co organizacja robi.

Teoria Zmiany (TZ) jest , teorig”, opowiescig organizacji na temat tego, w jaki sposob zmienia ona
Swiat wokdf siebie. Wyjasnia przekonania grupy ludzi tworzqcych organizacje o tym, jaka zmiana
nastqgpi dzieki ich dziataniom. Gtdwnym efektem wypracowania Teorii Zmiany dla organizacji jest
diagram obrazujgcy sciezke zmiany, zawierajqgcy:

e Nazwany i opisany, zamierzony wptyw na swiat i to, jakie zmiany zajdg w spotecznosciach, na rzecz
ktorych dziata organizacja — nazywane rezultatami,

® (Te) Rezultaty uktadajq sie w przyczynowo — skutkowq sciezke zmiany. Wiekszos¢ rezultatéw
stanowi zarazem warunki wstepne. Warunki wstepne to zdarzenia niezbedne do osiggniecia
kolejnych rezultatow w dalszej czesci taricucha.

Praca ludzi organizacji nad jej Teorig Zmiany wspomaga kreatywne myslenie, wzmacnia i precyzuje
strategie dziatania organizacji, zwieksza 0ogdlng skutecznosc. Dostarcza rowniez solidnych ram dla
monitorowania i oceny dziatan oraz pomaga opisa¢ wptyw, ktdry organizacja wywiera na
rzeczywistos¢ — oraz wptyw, ktory organizacja ma nadzieje wywrzec.

Teoria Zmiany (TZ) jest podstawq do budowania potencjatu organizacji, jasnego okreslania i
prezentowania jej celow, ewaluacji dziatan i wprowadzania zmian w organizacji. TZ jest punktem
wyjscia dla stania sie organizacjg skoncentrowana na rezultatach. Praca w oparciu o niq stwarza
miejsce na realizacje inicjatyw wszystkich interesariuszy powigzanych z organizacjq. Proces Teorii
Zmiany jest partycypacyjny, rygorystyczny i wnikliwy, zapewnia ramy dla wiarygodnej i adekwatnej
oceny dziafan. Jest to rowniez doskonaty sposéb komunikowania innym, czym zajmuje sie
organizacja. | zapewnienia, ze sami cztonkowie/pracownicy/wspdtoracownicy/wolontariusze
organizacji lepiej rozumiejg to, co robig, i dlaczego.

DZIEN 3. PLANOWANIE | OPRACOWYWANIE PROJEKTU. METODOLOGIA ZARZADZANIA CYKLEM
PROJEKTU

GODZINA TEMAT

9.00-9.30 Rejestracja uczestnikow i uczestniczek. Wprowadzenie do tematyki warsztatow.

9.30-10.30 MODUL 1.

Planowanie krotkoterminowej (do 2 lat) i dtugoterminowej (3-5 lat) strategii
rozwoju organizacji w oparciu o potrzeby srodowisk, na rzecz ktérych dziata
(planuje dziataé) organizacja.

Logika planowania projektu cz.1: Uzasadnienie potrzeby realizacji — okreslanie
celéw — okreslanie grup docelowych.

10.30-11.30 MODUL 2.
Logika planowania projektu cz.2: planowanie dziatarn/zadan. Planowanie
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harmonogramu projektu. Planowanie zespotu projektowego. Wspétpraca
partnerska w ramach projektu: partnerstwa wewnatrz- i miedzysektorowe.

11.30-11.45 Przerwa

11.45-13.30 | MODUL 3.
Logika planowania projektu cz.3: Planowanie i konstruowanie budzetu projektu.

13.30-14.00 | Obiad

14.00 —14.45 MODUL 4.
Logika planowania projektu cz.4: Okreslanie rezultatéw projektu. Okreslanie ryzyka
i sposobéw przeciwdziatania.

14.45-15.30 MODUL 5.

Analiza zasobdw projektodawcy pod katem wykonalnosci projektu (kadra, zasoby
techniczne, organizacyjne; doswiadczenie). Procedura i techniki wypetniania
whniosku aplikacyjnego o dofinansowanie projektu. Wykorzystanie komputera i
Internetu do zaplanowania i opracowania projektu.

15.30-15.45 Przerwa

15.45-17.00 MODUL 6.
Lokalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe Zrédta dofinansowania dziatalnosci
organizacji pozarzagdowych. Przeglad mozliwosci.
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INFORMACIJE DODATKOWE INICJATYW EDUKACYJNYCH

Organizator Fundacja Alternatywnych Inicjatyw Edukacyjnych,

ul. Ukryta 14, 43-300 Bielsko-Biata;

tel. 511-551-439;

e-mail: faie@fundacjaaie.eu;

www.fundacjaaie.eu

Strona internetowa projektu ,Wiemy czego chcemy...”:
Bedzie dostepna wkrdtce

Warunki udziatu w - Na warsztaty zapraszamy pracownikdéw/wspétpracownikéw/cztonkéw/wolontariuszy
warsztatach organizacji pozarzadowych z wojewddztw: Slaskiego, matopolskiego, podkarpackiego,
opolskiego;

- Udziat w warsztatach jest bezptatny;

- Uczestnicy i Uczestniczki otrzymajg komplet materiatéw szkoleniowych.

- Zapewniamy wyzywienie w trakcie warsztatow.

- Uczestnicy i uczestniczki otrzymajg certyfikat potwierdzajgcy udziat w warsztatach.
- Po warsztatach zainteresowane organizacje i partnerstwa bedg miaty mozliwos¢
ubiegania sie o udziat w 2 etapie projektu: realizacji konkretnego, lokalnego projektu
spotecznego, z dofinansowaniem i wsparciem doradczym w ramach projektu.

Osoby prowadzace Agnieszka Dadak, menadzer projektow, trener - 11 lat doswiadczenia w realizacji
warsztaty projektdw dofinansowanych ze Zrédet zewnetrznych; w tym wielo - partnerskich
projektéw miedzynarodowych (PIW EQUAL, Leonardo da Vinci - Mobilno$¢, Norweski
Mechanizm Finansowy, Europa dla Obywateli, Nordic Council of Ministers NGO
Programme, Erasmus+ KA1, KA2, PO FIO, ASOS, MKiDN). Od 2006 r. Cztonek Zarzadu
miedzynarodowej organizacji parasolowej Baltic Network for Adult Learning. W 2012 r.
uzyskata certyfikat Project Management Professional potwierdzajgcy kompetencje w
zarzadzaniu miedzynarodowymi, wielo-partnerskimi i dtugoletnimi projektami.
Magister psychologii; ukorniczone studia podyplomowe na kierunku “Zarzgdzanie
projektem europejskim” na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach (2007); roczne
studia w Szwecji w ramach stypendium Instytutu Szwedzkiego. Trener warsztatow
rekomendowany przez Stowarzyszenie Ruch Pomocy Psychologicznej “Integracja”
(rekomendacja nr 31). Od 2002 roku wspétpracuje z sektorem pozarzgdowym jako
trener, koordynator projektow i doradca. Ponad 300 godzin szkolen z zakresu
zarzadzania partnerskimi projektami miedzynarodowymi.

Rafat Dadak, doradca ds. funduszy, trener: 8 lat doswiadczenia w pozyskiwaniu
dofinansowarn i realizacji projektéw (m.in. Program Kultura, NMF-EOG, Erasmus+, RPO
WSL, PROW, PO FIO, ASOS). Od 2006 r. doradza NGO, firmom i instytucjom w sprawach
administracyjnych i prawnych oraz dofinansowan. Pracowat w Wydziale EFS Urzedu
Marszatkowskiego w Katowicach; cztonek Komisji Oceny Projektéw. Mgr administracji.
Studia podyplomowe - “Zarzgdzanie Projektem Europejskim” na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach. Szkolenie z Prawa autorskiego i zastosowania licencji
Creative Commons (CC). Przygotowanie do pracy innowacyjng metodg
Strukturyzowanego Dialogu Demokratycznego (SDD). Od 2006 w Il sektorze.

Jerzy Kraus, doradca ds. funduszy, trener: 7 lat doswiadczenia w pozyskiwaniu
dofinansowan i realizacji projektéw (m.in. Programy MKiDN, Erasmus+, RPO WSL,
PROW, PO FIO, ASOS). Od 2006 r. doradza NGO, firmom i instytucjom w sprawach
administracyjno-prawnych i dofinansowan. Mgr administracji. Szkolenia z zakresu:
aspektéw prawno-finansowych dziatalnosci NGO; Prawa autorskiego; zastosowania
licencji CC; obowigzkdéw zwigzanych z przeciwdziataniem praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu. Przygotowanie do pracy innowacyjng metodg
Strukturyzowanego Dialogu Demokratycznego (SDD). Od 2006 w Il sektorze.
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